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Change Agent Kurs Süddeutschland 

Weiterbildung 

April bis September 2014 

Von April bis September 2014 fand bereits der dritte Change Agent Kurs im Rahmen des 

Projekts Klimaschutzdialog statt. Alle 14 kommunalen Klimaschützer, vorwiegend aus dem 

Raum Süddeutschland, legten im Herbst erfolgreich ihre Prüfung ab. 

Im Auftrag des BMUB wurde diese Fortbildung eigens für kommunale Klimaschutzmanage-

rinnen und Klimaschutzmanager (KSM) entwickelt, um langfristig den Aufbau von Schlüssel-

qualifikationen für die Umsetzung von Klimaschutzkonzepten in Kommunen zu gewährleis-

ten. Dabei werden fachlichen Themen wie beispielsweise Partizipation, CO2-Bilanzierung 

oder Finanzierung von Klimaschutzmaßnahmen behandelt. Mit der Art und Weise, wie diese 

Inhalte den Klimaschutzmanagern vermittelt werden, hebt sich der Kurs jedoch von vielen 

üblichen Fortbildungen ab.  

Zu Beginn eines jeden Themenblocks werden die Teilnehmer anhand kurzer Input-Vorträge 

in das jeweilige Thema eingeführt. Anschließend werden die Themen des Vortrags in jeweils 

unterschiedlichen Gruppenarbeiten weiter vertieft. Dabei können die KSM auch ihre eigenen 

Erfahrungen und Fragen einbringen. Parallel dazu werden hier auch immer wieder innovative 

Methoden der Moderation und Präsentation eingesetzt (z.B. Fishbowl, TZI, Elevator Pitch), 

um die Kursteilnehmer auch methodisch weiterzubilden. 

Zentrales Element jedes Kurstages ist auch ein sogenanntes Planspiel. Am Beispiel der 

Planspielstadt „Amilkon“ werden verschiedene Sitzungen einer Arbeitsgruppe „Klimaschutz“ 

durchgespielt. Über insgesamt neun Szenen wird der Klimaschutzprozess einer Kommune, 

von der Anstellung eines Klimaschutzmanagers bis zur konsequenten Stabilisierung und 

Verstetigung des Klimaschutzprozesses in der Kommune, durchlaufen. Die Kursteilnehmer 

nehmen dabei neben der Rolle der Klimaschutzmanagerin auch die Rollen verschiedener 

anderer lokaler Akteure ein (z.B. Bürgermeister, Hauptamtsleiter etc.). Die übrigen Teilneh-

mer verfolgen als sogenannte „Beobachter“ die rund 60-minütige Szene aufmerksam, immer 

mit einem bestimmten „Beobachterauftrag“. Im Anschluss an jedes Szenenspiel folgt eine 

ausführliche Auswertung durch die Rollenträger und Beobachter. Ziel ist es, dass die KSM 

lernen, sich in andere Personen hinein zu versetzen, andere Haltungen zu erkennen und 

nachzuvollziehen sowie ihr eigenes Verhalten zu reflektieren, um mit Hilfe neu erlernter Sen-

sibilität und Verhaltensweisen in ihren eigenen Kommunen oder Landkreisen den Klima-

schutzprozess weiter voranzubringen.  
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