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Change Agent Kurs Norddeutschland 

Weiterbildung 

November 2013 bis Juni 2014 

Das Anforderungsprofil von kommunalen Klimaschutzmanager/innen ist umfangreich und 

multidisziplinär. Für dieses relativ neue Tätigkeitsfeld gibt es bisher jedoch nur wenige spezi-

fische Weiterbildungsmöglichkeiten. Im Rahmen des BMU-Projekts "Klimaschutzdialog – 

Prozessoptimierung, Kommunikation und Mobilisierung im (kommunalen) Klimaschutz" ent-

wickelte deshalb das IFEU in Abstimmung mit den anderen Projektpartnern (adelphi, DIFU, 

Klima-Bündnis, EBUS, Pestel-Institut) ein Fort- und Weiterbildungsangebot für Klimaschutz-

manager/-innen. Hauptziel ist es, langfristig den Aufbau von Schlüsselqualifikationen für die 

Umsetzung von Klimaschutzkonzepten in Kommunen zu gewährleisten.  

Inhalte 

Der modular aufgebaute Fortbildungskurs setzt sich aus fünf Grundkursblöcken über je 2,5 

Tage zusammen. Der Schwerpunkt dieser Fortbildungsreihe liegt auf der Erweiterung von 

Schlüsselqualifikationen, wie Moderation, Prozess-, Projekt- und Selbst-Management, Netz-

werk- und Öffentlichkeitsarbeit. Diese Themen werden im Rahmen eines fortlaufenden Plan-

spiels unter aktiver Einbeziehung der Teilnehmer/innen in die Kursgestaltung praxisnah und 

aufbauend auf deren persönlichen Erfahrungen an konkreten Handlungsfeldern vermittelt. 

Als Trainer der Change Agent Kurse werden im kommunalen Klimaschutz erfahrene Perso-

nen eingesetzt, die zuvor im Rahmen eines Auswahlverfahrens unter vielen Bewerbern er-

mittelt und im Rahmen eines Pilotkurses ausgebildet wurden. 

Change Agent Kurs Norddeutschland 

Mit dem Change Agent Kurs Norddeutschland wurde das Fortbildungskonzept nun erstmals 

als regulärer Kurs durchgeführt und im Juni 2014 von alle teilnehmenden Klimaschutzmana-

ger/innen erfolgreich abgeschlossen. Wie auch im Pilotkurs, kam das Fortbildungskonzept 

bei den Klimaschutzmanager/innen gut an. Insbesondere das Durchspielen von konkreten 

Situationen des Klimaschutzmanager-Alltags anhand von Planspielszenen und die zahlrei-

chen Kleingruppenarbeiten wurden als sehr lehrreich wahrgenommen. 

Ausblick 

Im Rahmen des Projekts „Klimaschutzdialog“ werden nun noch zwei weitere Grundkurse 

durchgeführt und das Fortbildungskonzept weiter optimiert. Ein Kurs in Süddeutschland läuft 

bereits seit April 2014. Auch alle Plätze des Change Agent Kurs Mitteldeutschland, der im 

September 2014 startet, sind schon belegt. Ab Ende des Jahres sind ergänzende eintägige 

Aufbaukurse zu verschiedenen Schwerpunktthemen geplant. Teil des Projekts ist zudem die 

deutschlandweite Fortführung und Verstetigung der entwickelten Change Agent Kurse. Wei-

tere Grundkurse werden für Mitte nächsten Jahres angestrebt. 
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